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INTRODUCCION

La ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA; construye de
manera sistemdatica el plan de desarrollo estratégico para el periodo de
ejecucion del ano 2026, el cual recopila las inquietudes y proyecciones
manifestadas por los Recicladores organizados en ella; Partiendo que el
esfuerzo que realizamos los Recicladores organizados en busca del
reconocimiento que nos merecemos por la titdnica labor de disminuir el
potencial de basuras a disponer en los rellenos sanitarios, la construccion
del importante capital social y la conservacion de los recursos naturales,
debe ser complementada por el estado, la sociedad y la intervencion
internacional, en el sentido que de una u ofra manera aportamos
silenciosamente un grano de arena en la disminucion al recalentamiento
global.

La ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA; es el resultado de
la unidn de recicladores de oficio, que se destacan por trabajar en Bogotd
desde hace mds de veinte anos, quienes han fusionado esfuerzos con el
apoyo de diferentes entidades publicas y privadas para desarrollar un
proceso productivo a través de sus actividades de recoleccidn, seleccion,
fransporte y acopio de material reciclable para optimizar la cadena de
valor en favor de la poblacion recicladora, lo cual le permite su
crecimiento.

Presentamos una gestiéon que evidencia el esfuerzo constante necesario
para alcanzar nuestros objetivos. Esta labor continla fortaleciendo la
esperanza de mantener y mejorar las condiciones de vida de los
recicladores de oficio, a fravés del compromiso colectivo del gremio.
Nuestro avance es posible gracias al trabajo conjunto, al empeno
individual y a la firme conviccidon de sacar adelante los ideales que como
organizacion nos hemos propuesto.

A continuacion, en detalle del informe presentado a la mdaxima autoridad
de la organizacion donde se detalla ampliamente la gestion y sus
resultados.

En su fase inicial, el informe presenta los aspectos generales relacionados
con la direccion de la entfidad, destacando las actividades ejecutadas
conforme a las funciones asignadas al cargo directivo. Asimismo, se
detallan los componentes contables, fiscales y tributarios que formaron
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parte de la gestion. Posteriormente, se exponen las acciones desarrolladas
en cumplimiento del plan operativo, asi como otras gestiones adicionales
que surgieron como oportunidades para fortalecer a las organizacion en el
2025. En términos generales, el nivel de cumplimiento de la gestidon por
parte de la junta directiva y la representacion legal puede considerarse
satisfactorio; no obstante, el andlisis evidencia la persistencia de un
problema fundamental y urgente: la falta de recursos fisicos y logisticos
suficientes para garantizar la sostenibilidad operativa y el desarrollo pleno
de las actividades del servicio.

El presente Informe relne la experiencia, aportes y conocimientos de la
ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA v sus asociados, en la
construccion de un proceso social sostenido que ha generado una
dindmica y unos resultados positivos en el desarrollo de la entidad. Por
ultimo se han compilado elementos de las disposiciones legales emanadas
en el marco del manejo de los residuos solidos, tales como la Ley 142, y los
decretos reglamentarios, en especial el 1713 de agosto 2002 y el 1505 los
cuales incluyen el componente de aprovechamiento como nuevo
aspecto a establecer en el esquema del Servicio PUblico de Aseo vy las
disposiciones mds recientes de la Comision de Regulaciéon de Agua
Potable y Saneamiento Bdsico - CRA y el Decreto 564 de diciembre 2012
"Por medio del cual se adoptan disposiciones para asegurar la prestacion
del servicio puUblico de aseo en el distrito capital, en concordancia con las
ordenes impartidas por la Corte Constitucional en la Sentencia T-724 de
2003 y en los Autos nUmeros 268 de 2010, 275 de 2011 y 084 de 2012".

Esta oportunidad les ha valido a las organizaciones para establecer lazos
de integracién y demostrar el mejoramiento logrado en las condiciones de
trabajo del gremio desarrollando la actividad, cuando esta se articula a la
prestacion del servicio de aseo.

La implementacion de las Acciones Afirmativas promovidas por el fallo de

la Corte Constitucional T-724 de 2003, no solo le aportan a la poblaciéon
Recicladora de Oficio, la oportunidad de la inclusion socioecondmica, sino
que han beneficiado a la ciudad en su conjunto, en la medida que para
ello se han emprendido acciones de Politica Publica que dan cuenta del
mejoramiento del sistema de aseo publico en la prevencidn y reciclaje de
residuos con el propdsito de mitigar los impactos negativos sobre el medio
ambiente.
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Ahora bien, este informe de gestion se desarrolld bajo tres ejes para el
desarrollo econdmico y productivo de la organizacidon y su crecimiento
exponencial en el reconocimiento de la labor del reciclador de oficio y la
dignificacién de su labor. Los ejes que se trabajardn en este informe de
gestion son:

EJE 1: Fortalecimiento legal y
normativo

EJE 2: Formalizacién como prestadores
del servicio publico de aseo en la

actividad de aprovechamiento de
acuerdo con el decreto 1381 de 2024

IDENTIFICACION DE LA ASOCIACION.

Campo Informacion

Nombre Asociacion de recicladores fuertes en la RTA
Sector Economia Solidaria
Direccion CL 15 58 - 36 (ECA PRINCIPAL)
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Actualmente la asociacion de recicladores fuertes en la RTA cuenta con
diez estaciones de clasificacion y aprovechamiento ECA, que hacen parte
esencial de la prestacion del servicio publico de aseo en la actividad de
aprovechamiento.
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Tabla 1. Listado de ECA FRTA-

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL
Desempeno Financiero 2025

Durante el ano 2025, los ingresos totales ascendieron a $7.932.476.049, lo que
representd un aumento del 2.54% en comparacion con el ano anterior.  El
aumento se da a los valores del mercado por ventas es un valor de
7.735.645.199 y una subvencion de $196.830.850 con respecto al ano anterior
fueron menores. Aun asi se mantiene la  gestion comercial de la
organizacion, debemos seguir en el fortalecimiento de estrategias
orientadas a la atraccion de nuevos clientes, la vinculacion de recicladores
y el aumento en el ingreso de material a las Estaciones de Clasificacion y
Aprovechamiento (ECAs). A pesar de que el mercado de materiales
reciclables continua presentando variaciones significativas, los resultados
alcanzados evidencian un avance importante en términos de
posicionamiento y competitividad.

En concordancia con los ingresos obtenidos, los costos operativos se situaron
en $6.662.078.311, derivados en gran medida del despliegue de estrategias
para mantener esos vinculos comerciales que permitieron una mayor
cercania con los proveedores de material reciclable, consolidando asi la
confianza en la organizacion.

Por otra parte, los ingresos y gastos no operacionales también presentaron
un aumento. Este comportamiento se explica por la necesidad de ampliar
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la capacidad operativa y administrativa de la organizacion, lo cual implicd
la contratacion de mds personal para garantizar el cumplimiento de los
procesos propios del servicio publico en la actividad de aprovechamiento y
la comercializacion de residuos reciclables. Este esfuerzo se reflejé en gastos
operacionales y administrativos por valor de $ 1.158.224.118, sin que ello
implica un incremento proporcional en las utilidades, dada la naturaleza de
inversion en infraestructura humana para asegurar la confinuidad vy
eficiencia del servicio y por valor de excedentes $ 93.815.370.

Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

Entre los primeros meses del ano la organizaciéon se mantuvo estable,
existiendo la posibilidad de crear nuevos centros de tfrabagjo y ofros en los
cudles dejamos de estar presentes como organizacion, a la vez, es
importante nombrar que al cierre del ejercicio la asociaciéon contd con un
total de 10 centros de trabajo y en la totalidad estdn inscritos ante la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios.

La ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA , ha obtenido varios
logros y reconocimientos a nivel distrital potenciando asi su participacion en
el gremio y fomentando el interés de los recicladores en pertenecer a la
asociacion. También nos hemos posicionado como un ejemplo a seguir a
nivel técnico, por la implementacion de tecnologias que facilitan el control y
seguimiento de la actividad de aprovechamiento.

Durante el 2025 mediante el proyecto de rutas selectivas no exclusivas con la
Unidad administrativa especial de servicios publicos, se logrd fortalecer rutas
histéricas de los recicladores de oficio y adquirir un vehiculo de traccidn
mecdnica para el fortalecimiento de las mismas.

Indicard la evolucion previsible de la sociedad.

Por efectos de la reforma tributaria y de la fluctuacion de los precios de
mercado se espera un impacto de manera positiva/negativa a la entidad,
principalmente en lo relacionado con el pago de impuesto y demds
obligaciones tributarias que la organizacién adquiera en los siguientes meses
y anos de su funcionamiento.

Historial de Saneamiento Financiero, Amortizacion y Cierre de la Sancion de
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la Superservicios (Vigencias 2024 - 2025)

Un hito de frascendental importancia para la estabilidad juridica, financiera
y operativa de la ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA lo
constituyd el pago total y cierre definitivo de la sancion econdmica
impuesta por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
(Superservicios) mediante la Resolucion No. SSPD-20224400825915 del 12 de
septiembre de 2022 (Expediente No. 2021440350600098E).

Como es del conocimiento de la mesa directiva y las bases sociales, dicha
resolucion tasé una multa original de SEISCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($624.000.000). Con el fin de proteger el patrimonio de
nuestra organizacion, se suscribid en su momento un acuerdo de
amortizacion por cuotas mensuales consecutivas.

En aras de la transparencia institucional y con el propdsito de subsanar la
omision informativa del informe de gestion del ejercicio anterior, @
continuacion se rinde un informe unificado y detallado de cdémo se
ejecutaron los flujos de caja durante los anos 2024 y 2025 hasta la extincion
completa de la obligacion:

1. Fase |: Amortizacion Ejecutada en la Vigencia 2024

Durante el segundo semestre del ano 2024, la asociacion inicid formalmente
el cumplimiento de los pagos ante la Tesoreria de la Superservicios,

cumpliendo estrictamente con las primeras seis (6) cuotas de la siguiente
manera:

Cuota No. 1 (Julio 2024): Valor de $63.112.329

Cuota No. 2 (Agosto 2024): Valor de $63.112.329
Cuota No. 3 (Septiembre 2024): Valor de $63.112.329
Cuota No. 4 (Octubre 2024): Valor de $63.112.329
Cuota No. 5 (Noviembre 2024): Valor de $63.112.329
Cuota No. 6 (Diciembre 2024): Valor de $63.112.329
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Subtotal Desembolsado en 2024: $378.673.974

2. Fase Il: Amortizacion de Cierre en la Vigencia 2025

Durante el primer semestre del ano 2025, se concentraron los recursos
presupuestales finales de la organizacion para cubrir el saldo restante del
compromiso (cuotas 7 a 11 junto con el gjuste final de liquidacion):

Cuota No. 7 (Enero 2025): Valor de $63.112.329 (Pagada el 20/01/2025).
Cuota No. 8 (Febrero 2025): Valor de $63.112.329 (Pagada el 21/02/2025).
Cuota No. ? (Marzo 2025): Valor de $63.112.329 (Pagada el 20/03/2025).
Cuota No. 10 (Abril 2025): Valor de $63.112.329 (Pagada el 22/04/2025).
Cuota No. 11 (Mayo 2025): Valor de $63.112.329 (Pagada el 19/05/2025).

Ajuste y Cuota de Cierre Final (Junio 2025): Valor de $30.559.973 (Pagada el
16/06/2025).

Subtotal Desembolsado en 2025: $346.121.618
Consolidado General del Esfuerzo Financiero

El 16 de junio de 2025, la Asociacion de Recicladores Fuertes en la RTA
consolidd el pago fotal acumulado del acuerdo por la suma definitiva de
SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($724.795.592), correspondientes
al capital pleno de la sancidon mas los ajustes, indexaciones e intereses
legales de financiacion.

A la fecha de presentacion de este informe, la organizacion se encuentra
declarada a Paz y Salvo absoluto frente a esta obligacidon coactiva del
Estado. La culminacion exitosa de este plan de pagos representa un
profundo alivio para los flujos de caja proyectados, mejora sustancialmente
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nuestra calificacion y viabilidad financiera frente al sistema bancario
nacional, y le devuelve al prestador la total disponibilidad de sus recursos
para invertirlos en el fortalecimiento operativo de nuestras Estaciones de
Clasificacion y Aprovechamiento (ECA) y en planes de bienestar para
nuestros asociados de oficio.

Se deben detallar las operaciones celebradas con los socios o accionistas
y con los administradores.

Para el ano 2025 no se realizaron préstamos por parte de los asociados, ni
de los recicladores de oficio con los cuales se fiene una relacién comercial;
ni de la misma con los administrados de ECAs, pero la asociacion
obedeciendo al objeto social ha avanzado en el mejoramiento de la
herramienta de trabajo de sus recicladores de oficio asociados, realizando
préstamos en comodatos de motocargueros para el desarrollo de sus rutas
histéricas y en cumplimiento con la prestacidén del servicio de
aprovechamiento.

Se debe hacer conocer el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

A la fecha de realizacion de este informe de gestién la ASOCIACION DE
RECICLADORES FUERTES EN LA RTA se encuentra cumpliendo conla LEY 1915
de 2018. POR LA CUAL SE MODIFICA LA LEY 23 DE 1982 Y SE ESTABLECEN OTRAS
DISPOSICIONES EN MATERIA DE DERECHO DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS,
con relacion a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las
licencias necesarias para el funcionamiento de la compania, nombres, logos.

ASPECTOS CONTABLES, FISCALES Y TRIBUTARIOS

1. Aspectos Contables
Durante el periodo reportado, la contabilidad de la organizacion fue
administrada a través del software Helisa, permitiendo el registro y control de
todos los soportes contables relacionados con los ingresos y egresos.
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Cabe resaltar que los aspectos complementarios de control contable serdn
ampliados en el informe especifico que presentard la Revisoria Fiscal.

2. Aspectos Legales

En cumplimiento de los requerimientos legales, se efectud el registro del acta
de la Asamblea General Ordinaria ante la Camara de Comercio de Bogotd,
dando confinuidad a los procedimientos formales establecidos para la
vigencia.

3. Aspectos Fiscales y Tributarios

Con base en las directrices del contador, se dio cumplimiento oportuno a
las obligaciones tfributarias y parafiscales ante la DIAN, de acuerdo con el
calendario oficial.
Entre las gestiones cumplidas se destacan:

e Presentacion y pago oportuno del Impuesto al Valor Agregado (IVA).
e Presentacion y pago oportuno del Impuesto de Industria y Comercio
(ICA).

4. Ejecucion del Plan Operativo y Actividades Complementarias

Durante el ano 2025, se dio inicio a la implementacion del Plan Estratégico,
con el compromiso y respaldo de la Junta Directiva y la Junta de Vigilancia.
Este proceso tuvo como eje central el cumplimiento del objeto social de la
entidad, alineado con su mision, vision y valores institucionales. La ejecucion
se orientd en torno a los tres ejes estratégicos definidos, consolidando
avances significativos en la gestion organizacional.

e EJE ESTRATEGICO 1.
Fortalecimiento de la Organizacion.

La ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA desde al afo 2011
en busca de su Fortalecimiento proyectd iniciar con el proceso de
legalizacion de la organizaciéon, con dificultades relevantes pero con la
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mision de lograr el registro legal hoy contamos con una organizacion
legalmente constituida y registrada ante la cadmara comercio y la DIAN;
medianamente fortalecida, Luego de asociar al mayor nUmero de
Recicladores y recogiendo el resultado del sacrificio del ano 2011;
obtuvimos un reconocimiento formal de parte la cdmara de comercio de
Bogotd bajo el nUmero 00253534 del libro 1 de entidades juridicas.

Los estafutos que rigen el funcionamiento de la Asociacion indican que la
Organizacion tiene como objeto principal la defensa de los intereses
comunes de los Recicladores organizados en ella el mejoramiento de la
calidad de vida, asi como la proteccion de las familias de los Recicladores.
A pesar de ser una organizacidn muy joven contamos con la larga
experiencia de nuestros asociados en materia del reciclaje, la prestacion
del servicio de aseo y sus componentes.

Actividades: Se desarrollan las actividades pertinentes y proyectadas
entre las que encontramos

e Buscar la captaciéon de nuevos asociados con el fin de ampliar la
base social de la organizacion que tenia en un principio.

e Participar en espacios de crecimiento y fortalecimiento del esquema
de aseo en la ciudad de Bogotd.

e Buscar apoyo de ofras enfidades (académicas) para el
fortalecimiento y desarrollo administrativo de la organizacion.

e Participacion en las diferentes mesas nacionales de recicladores de
oficio donde se trataron temas relacionados a la reglamentacion del
decreto 1381 de 2024, Decreto basura cero 670 de 2025, lineamientos
del PGRIS, entre ofros.

Desde el mes de octubre de 2017 como prestador del servicio publico en
la actividad de aprovechamiento registrado ante la superintendencia de
servicios publicos domiciliarios RUPS ID — 39072.

Participacion en los comités de conciliacion de cuentas con respecto a la
liquidaciéon del pago de la tarifa por prestacion del servicio de recoleccion,
transporte y aprovechamiento de residuos aprovechables, con las cinco
(5) empresas de aseo de la ciudad de Bogotd.

Por otro lado, presentamos la organizaciéon en diferentes entidades
publicas y privadas para darnos a conocer, se participa del convenio de la
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alcaldia de los martires y los diferentes procesos citados por la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP como mesas de
recicladores, mesas locales ambientales entre otros.

De igual manera se gestiond la capacitacion continua a los asociados en
las normas de competencias laborales (220201080) Recolectar residuos
solidos segun procedimiento de aprovechamiento y normativa ambiental
(220201081) Recuperar residuos solidos segun procedimiento de
aprovechamiento y normativa ambiental, (220201074) Manipular residuos
peligrosos de acuerdo con la normatividad ambiental vigente , uso de
EPPS, sistema de salud y seguridad en la actividad, higiene postural, pausas
activas, manejo de cargas, entre otros.

Resultados Alcanzados

e Reconocimiento legal e institucional: La organizacion mantuvo el
reconocimiento formal como entidad sin dnimo de lucro legalmente
constituida, ante las entidades competentes del orden nacional y
distrital. Asimismo, se cumplid con los procesos de inscripcion y
registro ante organismos de control como la DIAN y la Alcaldia de
Bogotda.

e Fortalecimiento de capacidades: Actualmente, 200 recicladores de
oficio se encuentran en proceso de formacion bajo los estadndares
de normas de competencia laboral, fortaleciendo asi sus habilidades
y conocimientos técnicos.

e Gobernanza y participacion: Se realizaron 12 reuniones de Junta
Directiva durante el periodo, garantizando la toma de decisiones
colegiadas y el seguimiento adecuado a los procesos organizativos.

e Caracterizacién socioeconémica: Se elabord un diagndstico
detallado del estado socioecondmico de la poblacién asociada, el
cual ha permitido identificar lineas de intervencién en dreas clave
como salud ocupacional, optimizacién de la actividad de reciclaje y
acompanamiento psicosocial.
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Debilidades Dimensiéon de Orientacion Estratégica

. ldentidad Organizacional: debemos comprometernos todos los
asociados a conocer nuestros los principios, la mision, vision de la
organizacion.

. Seguimiento: necesitamos capacitacion para poder ejecutar los
proyectos y hacer seguimiento a los procesos de la Asociacion.

. Evaluacion: Fortalecer los conocimientos para poder evaluar
objetivamente los reportes presentados por el equipo de apoyo.

Debilidades Dimension Socio politica

. Conocer las entidades de confrol y de apoyo que rigen la prestacion
del servicio de aseo en el marco de |la asociatividad.

. Requerimos capacitacion referente a las politicas, programas vy
proyectos tanto en lo inferno como en lo externo de la asociacion.

. Nivel de conocimiento con todos los deberes, derechos vy
compromisos con la organizacion, por ejemplo, estatutos, normas, deberes
y derechos.

Debilidades Dimensidon humana

. Trabajo en equipo: Nno nos conocemos entre asociados, falta de
interés y apropiacion de la mayoria de los socios.

. Liderazgo: consideramos que debemos mejorar en la toma de
decisiones para que nuestra organizacion siga siendo una de las lideres en
la prestacidon del servicio y sea reconocida por su proceso asociativo.

. Manejo de conflictos: falta de tolerancia y se presenta falta de
respeto entre companeros.

. Comunicacion interna: queremos enconfrar nuevas maneras para
comunicarnos entre asociados ya que no todos contamos con aparatos
electronicos.

. Desarrollo personal: hay incumplimiento y falta de interés para
capacitarse.

. Baja responsabilidad y apropiacion de los asociados para el desarrollo
de los compromisos de la organizacion.

Debilidades Dimension administrativa y financiera
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. Falta desarrollar mdas conocimiento e interpretacion de los estados
financieros (balance general, presupuesto, estado de resultados, ingresos,
egresos) por parte de algunos asociados.

Debilidades Dimension productiva

. Articulaciéon al mercado: carencia de maquinaria que se tiene para
cada ECA (monta carga, embaladora) para poder optimizar procesos.

. Procesos de produccion: falta de fuentes.

. Recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros: el personal debe ser
capacitado para el mejoramiento en los tipos de material.

. Financieros: hay materiales de dificil comercializacién

. Se requieren mads fuentes generadoras de material reciclable.

e EJE estratégico 2. Fortalecimiento Proceso como prestadores del
servicio Publico en la actividad de Aprovechamiento de acuerdo al
Decreto 1381 de 2024 y/o modificaciones.

Con el Decreto 1381 de 2024 del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio,
que deroga el anterior Decreto 596 de 2016, el gremio de los recicladores de
oficio logra avanzar en un régimen mds completo para la inclusion vy
fortalecimiento de sus organizaciones en el servicio publico de aseo urbano.
El nuevo decreto reconoce la actividad de recuperacion de residuos
aprovechables que hacen los recicladores de oficio, y a la adopcion de un
proceso de regulacion de las actividades de sus organizaciones para cumplir
con los estandares de la prestacion de la actividad de aprovechamiento en
el marco del servicio publico de aseo. Concretamente, adiciona medidas
afirmativas favorecen a la asociaciéon en lo siguiente:

e Que en un horizonte de cinco anos se facilite un proceso de
regularizacion de la organizacion que le permita disponer de las
capacidades administrativas, técnicas, operativas y financieras minimas
para prestar el servicio en las condiciones exigidas por la normatividad y
con el fin de competir en igualdad de condiciones con otros actores,
promover mejores beneficios a sus asociados y contribuir a la superacion
de las condiciones de vulnerabilidad social y econdmica que
histéricamente han mantenido.
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e Esta regularizacion en la actividad de aprovechamiento es entendida
en este Decreto 1381 como “...el proceso que asume la organizacion para
cumplir progresivamente con los estGndares de la prestacion de la
actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo.”
(Arficulo 20). Y siguiendo el Articulo 2.3.2.5.3.3. El Decreto 1381 estipula:
“Cumplidos los cinco (5) anos del régimen de regularizacion, las
organizaciones de recicladores de oficio deberdn realizar la prestacion
de la actividad de aprovechamiento, atendiendo la totalidad de las
obligaciones establecidas en la normatividad vigente™.

* Criterios diferenciales para las organizaciones o disposiciones especiales
orientadas a diferenciar la reglamentacion, inspeccion, vigilancia, control
y regulacion de la prestacion de la actividad de aprovechamiento frente
a las demds personas prestadoras del articulo 15 de la Ley 142 de 1994 o
aquella que la modifique o sustituya. (segun el Articulo 20 del decreto
1381).

» Conceder exclusividad por el término de 15 anos en el gjercicio de la
actividad de aprovechamiento para las Organizaciones de Recicladores
de Oficio. De este modo se propicia garantizar el acceso cierto y seguro
a los residuos solidos aprovechables tal y como la Corte Constitucional lo
ha determinado en varias sentencias. La nueva norma por tanto
reconoce que el acceso exclusivo a los residuos solidos aprovechables
efectiviza el derecho al minimo vital y al oficio que los recicladores han
reclamado para su dignificacion e inclusion efectiva en el sistema de aseo
publico urbano. Esto implicard también que, siguiendo el Articulo
2.3.2.5.2.2: "Los usuarios no podrdn exigir a las organizaciones de
recicladores de oficio prestadoras de |la actividad de aprovechamiento
confraprestacion alguna por el acceso a los residuos solidos ordinarios
aprovechables presentados para la recoleccion.”

» Actualizar el marco tarifario de la actividad de aprovechamiento como
medida complementaria para superar las condiciones de vulnerabilidad
y marginalidad de los recicladores, buscando el reconocimiento de los
costos reales de la operacion. Lo anterior bajo criterios de calidad vy
eficiencia en la prestacion del servicio puUblico de aseo en el marco de un
esquema operativo definido para este servicio de aseo.

* Reconocer en la actividad de aprovechamiento ejercida por las
organizaciones de recicladores, la recuperacion de los residuos solidos
ordinarios aprovechables presentados por los usuarios, cuando asi se
requiera. Hasta el Decreto 596 sdélo se reconocia su oficio desde la
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recoleccion de estos residuos, omitiendo por tanto reconocer dicha
actividad que genera un costo mayor de operacion.

* Comprometer de forma mds activa a las entidades territoriales para el
cumplimiento de susroles y responsabilidades en el marco de la actividad
de aprovechamiento, especialmente en relacion con las competencias
establecidas en el Plan de Gestidon Integral de Residuos Solidos — PGIRS -
que debe actualizar cada municipio del pais.

Resultados.

Teniendo en cuenta los plazos para cumplior con las fases para la
regularizacion progresiva segun el decreto 1381 de 2024, la asociacion se
encuentra en fase dos y asi va el cumplimientos de estos aspectos:
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FASE INICIAL MES 1

9 Definir el drea de prestacion.

Registrar una Estacién de Clasificacion
y Aprovechamiento - ECA que cumpla
con los requisitos minimos establecidos
en el presente decretfo.

Redlizar la calibracion de las basculas
de acuerdo con lo establecido en la
normatividad.

Indicar el tipo de vehiculos utilizados
para la recoleccion y transporte.

Llevar el registro de las foneladas de
residuos efectivamente aprovechados
y de sus compradores.

Llevar registro de factura de
comercializacion de los residuos
efectivamente aprovechados

La asociacion tiene su drea de prestacion
definida que es Bogotd registrada con nuap
781311001

Actualmente la asociacion cuenta con diez ECAs
registradas anfe la sspd (ver tabla 1), y cumplen con
los requisitos minimos establecidos en el decreto
1381/2024.

Las bésculas con las que cuenta la asociacion se
encuenfran calibradas v certificadas por la ONAC.

Actudlmente la organizacion presta el servicio de
aprovechamiento con 30 vehiculos de fraccién
mecanica y 212 vehiculos de fraccion humana.

La Asociacion lleva registro de los residuos
efectivamente aprovechados utilizando la app
COAPP.

La Asociacion cuenta con el registro de
facturacién actudlizado y en cumplimienfo con lo
exigido por la DIAN.
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FASE 1- ANO 1

Llevar el registro de las toneladas
fransportadas e ingresadas a la ECA
por drea de prestacion.

Presentar el balance de
Masas.

Elaborar el plan de
emergencia y contingencia.
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La asociacion lleva el registro de
las toneladas transportada e
ingresadas a la ECA a fraves de
su facturacion.

La asociacion cumple con su
reporte de balance de masas
mensual al Sui.

La asociacion fiene su plan de
emergencia y contingencias
actualizado y reportado en &l
SUI, cumpliendo con la
normatividad vigente.
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e EJE ESTRATEGICO 3. Gestidn para proyectos en via de fortalecimiento
de la organizacion.

Teniendo en cuenta la integralidad de la asociacion en la prestacion del
servicio y segun el Documento de Gestion, la estructura de ARSA
responde a los elementos de gestion empresarial que establecid en su
momento la resolucion 276 de 2016, Anexo |, (resolucion que no esta
vigente por la actualizacion al decreto 1381 de 2024) expedida por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en funcidon de planear el
fortalecimiento empresarial (Ministerio de ambiente, 2018). Alli, se
establecen los siguientes procesos para fortalecerla dentro del marco de
la gestion empresarial: Proceso de organizacion y administracion, proceso
comercial, proceso financiero y de inversidon, y proceso de operacion y
mantenimiento.

El Plan de Fortalecimiento Empresarial constituye una hoja de ruta, en la
cual se desarrollan diferentes aspectos fundamentales para el
funcionamiento econdmicamente viable,que sea fuente de desarrollo
para el sector del aprovechamiento de residuos en Colombia y de esta
forma generar las condiciones propicias para que la poblacion
recicladora supere definitivamente su condicidn de vulnerabilidad y
construya como prestadores del servicio publico de aseo competitivas en
el mercado.

Se estd ala espera de la nueva reglamentacion del decreto 1381 del 2024
para asi mismo la organizacidon construir un plan de fortalecimiento
siguiendo lineamientos que establezca la norma y busque el
fortalecimiento progresivo de la asociacion y el gremio reciclador.

Resultados.

- Se reportdé en SUI mes a mes Facturacion de venta de material
aprovechable para el cobro de Tarifa por el servicio de recoleccion,
transporte y aprovechamiento a los usuarios en la ciudad de BOGOTA.
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Se realizé reporte de vehiculos manuales y mecdnicos ante la SSPD.

Se realizé reporte de bdsculas y reportes de calibracidon ante la SSPD.

Se realizd senalizacion e identificacion de los vehiculos mecdnicos y de

tracciéon humana.

- Se redlizé campanas de sensibilizacidon sobre separacidén desde la
fuente de los residuos solidos a través diferentes metodologias y
dindmicas (presencial, virtual, puerta a puerta, auditorios)

- Seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el proceso de
reglamentacion de bodegas y cumplimiento como ECAS.

- Serealizaron los pagos a los recicladores por el servicio de Recoleccion,

transporte y aprovechamiento.

Se reciben visitas de seguimiento de la UAESP y SSPD.

Se fortalece la organizacion para que trabaje en alianza con ofras

organizaciones de otro nivel para desarrollar actividodes de

comercializaciéon conjunta.

- Se reaqlizd supervision a las rutas de aprovechamiento en campo vy

mediante monitoreo de GPS

Se fortalece el control operativo con plataforma tecnoldgica.

Se participd en el proyecto de rutas fortalecidas no exclusivas de la

UAESP.

-
->
->
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Vi

REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES QUE SE
DESARROLLAN EN LA ASOCIACION
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Fotografia 1. Asamblea general ordinaria 2025. Fuente: ASOCIACION DE
RECICLADORES FRTA.
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Fotografia 2. Fortalecimiento y acompafiamiento a rutas de
ASOCIACION DE RECICLADORES FRTA

i

aprovechamiento. Fuente:
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Fotografia 3.Participacion V ENCUENTRO INTERNACIONAL DE RECICLAJE .
Fuente: ASOCIACION DE RECICLADORES FRTA.
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Fotografia 4.Participacion V ENCUENTRO INTERNACIONAL DE RECICLAJE .
Fuente: ASOCIACION DE RECICLADORES FRTA.
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Fotografia 5. Porﬁcipocin en el proy,ecfo de rutas seecﬁvs no
exclusivas UAESP . Fuente: ASOCIACION DE RECICLADORES FRTA.

Por otra parte, el crecimiento de la organizacion en niveles estratégicos y
humanos refleja en que se ha fortalecido la parte de las herramientas de
trabajo evidencidndose en el momento que se inicia contdbamos con una
sola embaladora, la igual que el alquiler de montacargas hoy en dia se
cuenta con dos embaladoras y se empezd a pagar nuestro propio
montacargas, esto ayuda a que el flujo de material en la bodega se evacua
mas faciimente al igual que el esfuerzo que deben realizar los operarios.

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (VER ANEXO)
INFORME DE LA CONTADORA (VER ANEXO)

En nombre de la Junta Directiva, la Junta de Vigilancia, la Direccion
Ejecutiva le reiteramos las gracias por haber creido y confiado en nosotros.
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Por su atencion, muchas gracias

Atentamente,

o

ROMAN ALEXI# CHAVARRIA ESPINOSA
Representante Legal
ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA

RU0AE

ESLENDI YESENIA PINZON BELTRAN
Contadora Publica
ASOCIACION DE RECICLADORES FUERTES EN LA RTA
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